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Prema planiranim poslovnim aktivnostima uprava drustva za 2019. godinu planira prihode iz slijedecih poslovnih

aktivnosti:

e Prihod od komunalnih usluga planiran je na razini ostvarenih prihoda 2018. godine uvazavajuci promjene u vidu
izmjene nacina obracuna i cjenika komunalnih usluga u 2018. godini. Drustvo kontinuirano radi na poboljSanju
ucinkovitosti kod pruzanja usluga sakupljanja otpada i mjerljivosti sakupljenih koli¢ina otpada.

e Prihod od naplate parkirali$ta - planiran je u pribliZno istom iznosu kako je ostvareno u 2018.godini.

e Ostali poslovni prihodi koji ulju¢ju prihode od zakupnina planirani su na temelju aktivnih ugovora o zakupu Kkoji
se odnose i na poslovnu godinu 2019.

 Prihod od ukidanja prethodno primljenih kapitalnih subvencija kalkuliran je na temelju planiraniranog obracuna
amortizacije za 2019. godinu.

Troskovi drustva za 2019. godinu planirani su na temelju predloZenog plana nabave za 2019. godinu i ugradenih

procjena u vidu inflacije i ostalih o¢ekivanih trzi$nih uvjeta koji se o¢ekuju u 2019. godini.

* TroSkovi zaposlenih - planiran porast tro§kova zaposlenih za cca 9pp (iznos od cca 580.000 HRK) s obzirom da se
oCekuje ranije zapoSljavanje sezonskih radnika i ofekuje se ukupni porast tro$kova zaposlenih kako bi drustvo
zadrzalo potreban broj zaposlenih koji omogucavaju kvalitetno i pravovremno izvriavanje usluge.



° S obzirom na planirana ulaganja u 2019. godini i stavljanje u upotrebu zapoéetih investicija u tijeku
(dogradnja upravne zgrade) planiran je ve¢i tro§ak amortizacije za cca 8pp u odnosu na 2018. godine.

* TroSkovi usluga i ostali poslovni tro$kovi planirani su na razini 2018. godinu.

* Troskovi financiranja planirani su u ve¢em iznosu s obzirom na planirano dodatno zaduZenje investiciijski
kredit namjenjen za ulaganje u dugotrajnu imovinu (dogradnja upravne zgrade) i nabava osnovnih
sredstva - novog komunalnog vozila putem zaduZenja od financijskih institucija.

Planirane bilan¢ne pozicije sa stanjem na dan 31.12.2019. godine iskazuju znatajno povecanje dugutrajne

imovine prema planu nabave osnovnih sredstva za 2019. godinu predloZen od strane uprave drustva. Pozicije

kratkotrajne imovine (zalihe, potraZivanja i novfana sredstva) ostaju na razini 2018. godine.

Planirana glavnica drustva uvecana je za planiranu dobit iz 2018. godine te ukazuje da dru$tvo ima adekvatan

kapital i zadovoljavajuéu strukturu omjera vlastitog financiranja.

S obzirom da uprava drustva planira investicije u dugotrajnu imovinu, iste se planiraju financirati djelomi¢no

iz vlastitih sredstava a djelomi¢no iz bankovnih kredita.

Dugorocne obveze po kreditima sa stanjem na dan 31.12.2019. godine planirane su veée za iznos od cca

790.000 kn koje predstvalja novo odobreno zaduZenje namjenjeno za ulaganje u dugotrajnu imovinu.

Prema priloZzenom planu nabave koji ¢ini sastavni dio ovog plana uprava drustva je u 2019. godini planirala
ukupno ulaganje u dugotrajnu imovinu (Opremu i gradevinske objekte) u iznosu od 2.708.000 kn.
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Apslolut
povecanje

Procjena

Prihodi od prodaje @ 15.235.830
Stopa rasta -
Ostali poslovni prihodi 1.388.701 "
Poslovni prihodi 16.624.531 ~
Troskovi prodane robe 0

TroSkovi sirovina i materijala 1.273.000 §
Trogkovi usluga __ 2.239.606 ~
Trogkovi osoblja (5 6.496.149 ~
Amortizacija 3.928.311 4
Ostali poslovni troskovi 1.392.150 ~
Dobit iz poslovanja 1.295.315 "
Stopa dobiti iz poslovanja 8,5% i
Prihodi od pridruzenih poduzeéa 0

Financijski prihodi 56.817 ~
Financijski trotkovi 106.084 ~
Ostali prihodi (troskovi) 0

Dobit prije oporezivanja 1.246.048 6
Porez na dobit 224.289

Dobit nakon oporezivanja 1.021.759
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2019. godinu pretpostavljen je porast

prihoda za 3 postotna poena ili u apsolutnom
iznosu od cca 512.000 kn koji se vecim djelom
odnosi na povecanje prihoda od komunalnih
usluga.

%kaovi zaposleni planirani su u veéim iznosu

u odnosu na 2018. godinu za 9 postotnih poena
ili u apsolutnom iznosu od cca 580.000 kn —
navedeno povecanje odnosi se na poveéanje
troSka place stalno zaposlenih i planirana 4
nova djelatnika na stalno u Cistoci.

Drustvo kroz poslovanje u 2019. godini planira
ostvariiti viSak novacnih sredstva koje e biti
dostatana za pokrice planiranih investicija i
povrat postojecih zaduZenja.




Kolidine prikupljenog otpada T 1454 1471 162,1 272 4648 7 1.157,8 12847 4718 3,7 2196 1846

Kdii&ine prikupljenog otpada kg 1453600 147.0800 1621200 2711600 4647700 7176700 1.157.7500 12846800 4717800 3017200 2195700 1846100 55282700
Ranirani prihed 320.000 320.000 370.000 470.000 703.333 681.111 1.470.000 2.295.000 540.000 370.000 320.000 306.110, 8.165.554
Troskovi sirovinai meterijala 49.451 49534 53.79% 87.718 133.700 223,000 281.561 244965 70,590 53.79%6 49534 48290 1.345.934
Tro$kovi usluga 86.999 87.146 94.643 154.324 235220 392.326 4095.354 430.970 124.189 94.643 87.146 84958 2.367.921
Troskowvi osoblja 520.000 520.000 520.000 550.000 550.000 700.000 800.000 800.000 550.000 520.000 520.000 520.000| 7.070.000
Ostali poslovni troskowi 91.013 91.013 91.013 91.013 91.013 91.013 91.013 91.013 91.013 N.013 91.013 391.013| 1.392.150
Trodkom sirovina i meterijaa (po jedinic) 034 034 033 032 029 0,31 0,24 0,19 0,15 0,18 023 0,26 0,24]
Troskowvi usluga (po jedinici) 060 059 058 057 051 055 043 0,34 026 0,31 040 046 043
TroSkovi osoblja (po jedinici) 358 354 321 2,03 1,18 098 069 062 1,17 1,72 237 282 1,28
Gstali poslovni trodkovi (po jedinici) 063 062 0,56 034 020 0,13 0,08 0,07 0,19 030 041 212 025

Drustvo je za 2019. godinu uvelo i planiranje tros$kova po jedini¢nim troskovima - za sad su isti u planu
prikazini na nacin da se ukupno planirani troskovi dru$tva na razini mjeseca rasporeduje na planirane Kkolitine
prikupljenog otpada. S obzirom da drustvu u okviru komunalnih djelatnosti obavlja i druge usluge u narednim
razdobljima isti troskovi biti ¢e razgraniceni po poslovnim jedicima kako bi se dobila jo$ precizniji podatak

jedini¢nog troska.

Isto takao napominjemo da je mjerna jedinica za sakupljenje otpda izraZena u (litrama) dok se stvarne koli¢ine
predanog otpada vazu u (T).
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AKTIVA Procjena Re PASIVA Procjena
Dugotrajna imovina 15.090.437 7 14.668.437 Glavnica i manjinski udjeli 13.420.023 ©  14.806.244
Nekretnine, postrojenja i oprema 15.052.804 " 14.630.804 Glavnica 13.420.023 7 14.806.244
Zemljiite i zgrade 7.524833 7  7.764.833  Manjinski udjeli 0 0
Postrojenja i oprema 3584154 % 5292.154
Ostala oprema ‘ 25738177 1573817  Dugoroéne obveze 2592997 7 3.379.990
Ostala imovina 0 0 Dugorocne financijske obveze 2.592.997 © 3.379.990
Imovina u pripremi 1.370.000 0
Nematerijalna imovina 37.633 37.633 Kratkoroéne obveze 3.816.193 4 1.462.484
Kratkorocne financijske obveze 713.007 713.007
Kratkotrajna imovina 4.738.776 £ 6.393.790 Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 824.477 7 749.477
Zalihe 17.399 10.000 Obveze prema dobavljagima 235.000 150.000
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 2.105.891 2.200.000 Obveze prema zaposlenicima 285.000 295.000
Kratkotrajna financijska ulaganja 2.300.000 3.868.304 Obveze za socijalno osiguranje 304.477 304.477
Novac i novcani ekvivalenti 315.486 315.486 Obveza poreza na dobit 0 0
Raéun 1 315.486 315.486 Prihod buduceg razdoblja 2.278.709 " 1.413.509
Kratkotrajni depoziti kod banaka 0 0 Obveze namijenjene prodaji -0 0
Ostala kratkotrajna imovina 0 0
Imovina namijenjena prodaji 0 0 UKUPNA PASIVA 19.829.213 E 21.062.227

UKUPNA AKTIVA 19.829.213 ©  21.062.227




Analitika planiranih prihoda po mjesecima za drustvo ARBURQZA d.o.0.

vlj19 ozu.19 tra.19 srp.19 ruj.19 stu.19 pro.19

Prihed od prikupljanja otpada 320.000 320.000 370.000 470.000 703.333 681.111 1.470.000 2.295.000 540.000 370.000 320.000 306.110
Prihod od usluga pruienih na javnim povriinama 165.810 165.810 155.8]:0 165.810 165.810 V 165.810 165.810 165.810 165.810 165.810 165.810 165.810
Prihod od ¢iscenja jownih povriing 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Prihod od odriavnja jovnih povriing 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62,000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
Prihod od éis¢enja plao 8.400 8400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8400 8.400
Odvoz nepropisno odicienog otpada 45.410 45.410 45.410 45.410 45.410 45.410 45.410 45.410 45.410 45.410 45.410 45.410
Ostale komunalne usluge 19.056 19.056 19.056 19.056 19.056 19.056 159.056 19.056 18.056 19.056 19.056 19.056
Prihod zelene povriine 18.381 18.381 18.381 18.381 18.381 18.381 18.381 18.381 18.381 18.381 18.381 18.381
Autoparaonica 16.838 16.838 16.838 16.838 16.838 16.838 16.838 16.838 16.838 16.838 16.838 16.838
Dizalica 4.964 5.964 6.964 7.964 7.964 7.964 7.964 7.964 7.964 6.964 5.964 4.964
Parking 0 o 0 195,000 672.000 1.413.000 1.625.000 362.000 o] 0 o 0
Prihod parking skuter 3.533 3.533 3.533 3.533 3.533 3.533 3.533 3.533 3.533 3.533 3.533 3.533
Prihod elektrana 13.267 13.267 13.267 13,267 13.267 13.267 13.267 13.267 13.267 13.267 13.267 13.267

Analitika planiranih prihoda od naplate prakiralista po mjesecima za drustvo ARBUROZA d.0.0.:

kol.19 lis.19 stu.19

Parking 75191 0 0 0 0 50.000 75.000 200.000 200.000 50.000 0 0 0
Parking P2 0 0 0 0 55.000 90.000 185.000 200.000 40.000 0 0 0
Parking P3 0 0 0 0 50.000 120.000 330.000 450.000 85.000 0 0 0
Parking P4 0 0 0 0 2.000 8.000 10.000 2.000 0 0 0
Parking Planjka 0 0 0 0 0 30.000 70.000 100.000 10.000 0 0 0
Parking Zrce 0 0 0 0 170.000 620.000 665.000 175.000 0 0 0
Prihod od prakinga godidnji njam 0 0 0 0 0 65000 0 0 0 0 0 0
Prihod od parkinga kartice 0 0 0 0 0 120.000 0 0 0 0 0 0




Ostali prihodi planirani u mjesecnom iznosu od cca 32.544 HRK — koji se odnosi na prihode od zakupnine — poslovne zgrade i reciklaznog
centra

ozu.19 tra.19 svi.19 lip.19 srp.19 kol.19 ruj.19 lis.19 stu.19 pro.19
26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800
5.744 5.744 5.744 5.744 5.744 5.744 5.744 5.744

sij.19 vlj.19
26.800 26.800 26.800 26.800
5.744 5.744 5.744 5.744

Prihod od najma ugovor o zakupu - poslovna Zgrada

Prihod od najma - reciklaini centar

Prihod od subvencija planiran na temlju planiranog obraguna amortizacije na osnovan sredstva koja su djelomigno financirana iz potpora
mjesecnom iznosu od cca 72.000 HRK

sij.16 vlj.16 0iu.16 tra.16 svi.16 lip.16 srp.16 kol.16 ruj.16 lis.16 stu.16
0 0 0 0 0 0
72.100 72.100 72,100 72.100 72.100 72.100 72.100 72.100 72.100 72,100 72.100 72.100

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Prihod od dotacijai popora

Prihod od ukidanja subvencija za OSA
Prihod od naknade 3tete
Ostali prihodi
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Red.br. Opis imovine prediozene za nabavu Planirana cijena nabave Nacin financiranja Planirani mjesec nabave u 2019. godini
1. Karmion smecar 2,5 3 199.500,00 Mastita sredstva I T
2. Novo vozilo - Kamion smedar 10n3 900.000,00 Finandranje kredit Il

3 Kontgneri podinéani 1100 L 5 kom 18.000,00 Mastita sredstva Il

4, KANTA 80 L ZH ENA 100 KOM 20.000,00 \astita sredstva i

5 KANTA 120 L ZH BNA 50 KCM 10.000,00 Mastita sredstva Il

6. KANTA 240 L ZH ENA 20 KCM 5.600,00 Mastita sredstva Il

7. KANTA 360 L ZH ENA 30 KM 16.200,00 Maslita sredstva I

8. AG-UP AUTOMCBIL 1 KOM 50.000,00 Mastita sredstva Il

9. Kontgjner od 12m3 18.000,00 Wastita sredstva Il

UKUPNO CISTOCA 1.237.300,00

Red.br. Opis imovine prediazene za nabavu Planirana dijena nabave Nacin financiranja Planirani mjesec nabave u 2019. godini
2 Friprema i asfdtiranje pakimih powsina 248.000,00 Masdlita sredstva Il

2. Parkima oprema za parking P-3 199.500,00 Mastita sredstva 1]

3. Rekonstrukdja i nedogradnja video sustava za pakirdidta P3 40.000,00 Mastita sredstva i

4, ProSirenje eeltrosustava na Zréu | pojatanje rasvijete 30.000,00 \astita sredstva mn

5. Nova naplaina kudica ) 28.000,00 Mastita sredstva ]

6. Nedogradnja parkirdisnih sustava 99.000,00 Mastita sredstva ]

7. Prikijucak dekticne energije na parkirdligtu Dom zdraja 20.000,00 Mastita sredstva i

8. BdKi za didanike 6.000,00 Mastita sredstva 11}

9. Ugradnja brojéanika na dizdicu 15.000,00 Mastita sredstva 1]

10. Pripremi radovi na uredenju platoa parkir.Jadra 50,000,00 Mastita sredstva I

1. Pripremni radovi na platou parkirdidte Zrée 40.000,00 Mastita sredstva il

UKUPNO PARKING 775.500,00




Red.br. Opis imovine predloZene za nabavu Planirana dijena nabave Naéin financiranja Planirani mjesec nabave u 2019. godini
1 Strgj za sijanie, sito za prosijavanie komposta 68.000,00 Mastita sredstva v
2 Nebava novog skumulaorskog puhdnikatset beterija 1.500,00 Mastita sredstva v
3. Nova gamulatorska busilica 2.500,00 Mastita sredstva v
4. Matoma purrpa za prskanje 6.000,00 Mastita sredstva \%
B Ber@nsld puhdnik 3.000,00 Mastita sredstva v
6. KoSeui i ostda komoprama 10.000,00 Mastita sredstva v
UKUPNO JAVNE POVRSINE 91.000,00
Red.br. Opis imovine predlazene za nabavu Planirana cijena nabave Nacin financiranja Planirani mjesec nabave u 2019. godini
1 Uredski namjestg 95.000,00 Mastita sedstva vV
2 Csobna raiunda 50.000,00 Mastita sredstva A"
3 Nedogradnja glanog raiunda servera 19.900,00 Mastita sredstva Vv
4, Rezdica pepira 3.000,00 Mastita sredstva Vv
5 Kovertirka 60.000,00 MVastita sredstva \Y
6. Prenamjena skladista u uredske prostore 397.000,00 Maslita sredstva \'
UKUPNO ZAJEDNICKE SLUZEE 624.900,00

Planirane investicije u dugotrajnu umovinu u ukupnom iznosu od cca 2.728.700 HRK od toga drustvo planira financirati iz viastitih sredstva iznos od

1.828.700 HRK.
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Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Pokazatelji profitabilnosti

Stopa EBITDA dobiti (7,9%) (7,8%) (1,1%) 26,2% 43,7% 51,4% 53,7% 50,3% 13,9% (1,1%) (7,8%) (61,9%)
Stopa dobiti iz poslovanja (60,3%) (60,1%) (49,2%) (3,3%) 24,3% 39,8% 44,5% 39,7% (22,8%) (49,2%) (60,1%) (115,5%)
Stopa neto dobiti (61,3%) (61,1%) (50,8%) (4,2%) 19,4% 32,3% 36,3% 32,3% (23,9%) (50,8%) (61,8%) (117,3%)
Povrat na kapital (ROE) (32,9%)  (33,8%)  (31,3%) (4,3%) 29,9% 79,2%  104,0% 74,7%  (156%)  (25.6%)  (29,4%)  (56,4%)
Povrat na ukupnu aktivu (ROA) (22,5%) (24,0%) (21,9%) (2,3%) 20,2% 48,5% 59,6% 43,8% (9,8%) (18,6%) (21,6%) (41,8%)
Povrat na investirani kapital (ROIC) (29,5%) (29,5%) (26,9%) (3,0%) 29,5% 86,6% 133,5% 107,5% (20,4%) (32,0%) (36,6%) (70,3%)
Pokazatelji aktivnosti

Broj dana obrtanja zaliha 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0] 0
Broj dana naplate od kupaca 79 50 48 41 42 40 45 54 113 58 53 51
Operativni ciklus a0 51 49 41 42 41 46 55 114 59 53 52
Broj dana placanja dobavlja¢ima 24 15 15 15 17 17 20 23 38 18 16 15
Broj dana neto novcanog tijeka 56 36 34 26 26 23 26 31 75 41 37 36

Prihodi od prodaje na investirani kapital 0,49 0,49 0,55 0,92 1,48 2,66 3,66 3,30 0,90 0,65 0,61 0,61



Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Pokazatelji financijskog stanja

Brzi indikator 1,40 1,37 1,35 1,32 1,36 1,39 1,49 1,71 3,07 3,51 3,62 3,50
Obrtni indikator 1,40 1,38 1,35 1,33 1,36 1,40 1,49 1,72 3,07 3,51 3,63 3,50
Kapital / ukupna aktiva 0,73 0,73 0,72 0,68 0,64 0,58 0,56 0,60 0,74 0,76 0,76 0,75
Financijske obveze / kapital 0,25 0,26 0,27 0,27 0,26 0,24 0,22 0,21 0,21 0,22 0,22 0,23
Neto financijske obveze / kapital 0,10 0,10 0,10 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financijske obveze / EBITDA 0,00 0,00 0,00 1,00 0,39 0,20 0,15 0,19 2,34 0,00 0,00 0,00
Kapital / dugotrajna imovina 0,88 0,88 0,87 0,89 0,93 1,02 1,14 1,24 1,26 1,26 1,26 1,24
Kapital i dugor. obveze / dugotrajna imovina 1,06 1,06 1,06 1,08 1,12 1,22 1,34 1,45 1,47 1,48 1,49 1,47

URBROJ: 57/19
Poslovni plan za 2019. razraden na mjesecnoj bazi usvojila je Uprva drustva dana 31. sijeénja 2019. godine.

) Direktor drustva:
vica Perani¢, dipl.ing.agr.
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